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• Betrachtung von Projektmanagement aus Sicht von   

Transformationsansätzen und Werten

• Was ist die Gemeinwohl-Ökonomie und was hat das mit

Projekten zu tun?

• Welche Möglichkeiten hat ein Projektleiter, um ein Projekt

„gemeinwohlorientiert“ zu gestalten?



Vorstellung

Christian Niederstätter

CTN Projektmanagement & Consulting

• Consulting

• Projektmanagement – Training

• Interim Management

• Coaching & Projekt-Coaching

• Controlling Background 

• selbständig seit 2003

Zertifizierter Senior-Projektmanager IPMA Level B

Mediator, Coach, GWÖ-Berater zertifiziert 2021

3 Jahre in USA, Interim-Mandate in Malaysia, UK, Dubai

Projekte in ….



Trainingseindrücke der letzten 3 Wochen 
(3 Firmen, 3 Industrien…)

„der Druck wird immer noch mehr“

..ich glaube, es muss auch anders gehen!



…was hat mich inspiriert den GWÖ-Weg 

einzuschlagen?

…auf der Suche nach Sinn und Werten in Unternehmen



Inspirationen

…Projektmanagement-Ansätze (IPMA)…



Inspirationen

…Veränderungsmanagement-Modelle 
(Theory U von C.Otto Scharmer)

“Von der Zukunft her führen“

From EGO-System to ECO-system



Inspirationen

…Organisationsentwicklungs-Modelle 
(Evolutionäre Organisation von Frederic Laloux)

“Sinnstiftende Zusammenarbeit“

Integral

Die Metapher für diese Organisationen ist der 

lebendige Organismus mit all seiner Komplexität in 

einem komplexen Umfeld. Diese “organischen” 

Organisationen besitzen wie das natürliche Pendant 

keine Machthierarchien, kennen keine Organigramme 

und adaptieren sich eigenständig an die Umwelt.

Die grundsätzlichen Neuerungen dieser evolutionären 

Organisationsform finden sich in den Bereichen 

Selbstmanagement, 

Ganzheitlichkeit und im 

evolutionären Zweck. 



Inspirationen

…Thematisierung Nachhaltigkeit



Inspirationen

…Marketing- Modelle…Marketing 3.0. 
(nach P. Kotler)



Inspirationen

…Marketing- Modelle…Marketing 3.0. 
(nach P. Kotler)



…was ist nun die Gemeinwohlökonomie?



https://www.youtube.com/watch?v=cVFvyd7S

mxU

https://www.youtube.com/watch?v=cVFvyd7SmxU


Die Werte



Die Berührungsgruppen



Die GWÖ-Matrix



SDGs & GWÖ



…und wie passt das nun zu Projektmanagement?



Gedanklicher

Ansatz

Verknüpfung von Projektmanagement und GWÖ

…und ich bin noch am Anfang

der Verknüpfungsvarianten….



Verknüpfung

Menschenwürde
Solidarität & 

Gerechtigkeit

Ökologische 

Nachhaltigkeit

Transparenz & 

Mitentscheidung

Strategie

Governance, Strukturen und Prozesse

Compliance, Standards und Regelwerke

Macht und Interesse

Kultur und Werte 
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Wie wird das Projekt im Bezug 

auf Nachhaltigkeit von 

organisationalen, 

gesellschaftlichen und 

politischen 

Rahmenbedingungen 

beeinflusst?

Wie kann der Projektleiter 

diesen Kontext gemeinwohl-

orientiert gestalten und 

managen?

▪ INHALT: Strategische Ausrichtung an den 4Ps, Entscheidungskriterien für 

Projektauswahl und – beauftragung

▪ Anwendung von werteorientierten Standards, Normen, …

▪ Kooperationsgedanke in den Vordergrund 

▪ Höchste Transparenz – vom Stakeholder Management zum Stakeholder

Engagement



Menschenwürde
Solidarität & 

Gerechtigkeit

Ökologische 

Nachhaltigkeit

Transparenz & 

Mitentscheidung

Selbstreflexion und Selbstmanagement

Persönliche Integrität und Verlässlichkeit

Persönliche Kommunikation

Beziehungen und Engagement

Führung

Teamarbeit

Konflikte und Krisen

Vielseitigkeit

Verhandlungen

Ergebnisorientierung
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Welche persönlichen und 

sozialen Kompetenzen 

benötigt ein Projektleiter (aber 

auch die Teammitglieder) , um 

Projekte erfolgreich 

gemeinwohl-orientiert zu 

leiten?

Welche Denk- und 

Handlungsweisen 

unterstützen Gemeinwohl-

Orientierung?

Verknüpfung

▪ Radikale Orientierung an den Werten

▪ Fokus auf die Pflege der Projekt-KULTUR

▪ Entscheidungs-Kultur

▪ Kommunikation

▪ Selbstorganisation

▪ Etc.

▪ „Zeitdruck“ muss kein Projekt-Kriterium sein ->

Kooperation / Transparenz mit allen Beteiligten

-> Zeitmanagement in Projekten

▪ Ökologische Komponenten

▪ Reisedisziplin („Ökologie“)

▪ Meetings (Plastikflaschen und Coffee to go)

▪ Wie schön wäre beim Kick-off die Frage: 

„Wie schaffen wir eine GWÖ-wertebasierte Zusammenarbeit im Projekt“



Verknüpfung

▪ Es wäre eine Möglichkeit in den Unternehmen beim Projektstart die Gemeinwohl-Werte (und die 

Berührungsgruppen) im Planungsablauf zu durchleuchten und dann auch im Projekt-Controlling 

zu monitoren. 

-> Vielleicht braucht es auch im Project office einen Werte-Manager!

zB: muss Recycling oder die Kreislaufthematik ein MUSS bei Anforderungen und Ziele sein

Menschenwürde
Solidarität & 

Gerechtigkeit

Ökologische 

Nachhaltigkeit

Transparenz & 

Mitentscheidung

Projektdesign x
Anforderungen und Ziele x x
Leistungsumfang und Lieferobjekte x x
Ablauf und Termine x x x
Organisation, Information und 

Dokumentation x
Qualität x x
Kosten und Finanzierung x
Ressourcen x x
Beschaffung x x x x
Planung und Steuerung

Chancen und Risiken x
Stakeholder x x
Change und Transformation
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Welche Gemeinwohl-Einflüsse muss 

der Projektleiter und das Team in der 

Projektplanung & -umsetzung 

berücksichtigen?

Wie können Anforderungen und 

Steuerungsansätze im Projekt 

gemeinwohlorientiert definiert werden?

Welche Chancen gibt es, um 

Gemeinwohlorientierung zu 

identifizieren, in Projekten umzusetzen 

und dann als Lesssons Learned in der 

Organisation zu verankern?



Schlussgedanke

…der Wandel kann nur mit Unternehmen gelingen!

…der Wandel kann für Unternehmen nur mit erfolgreichen Projekten gelingen!

…bei Projektmanagement geht es nicht um das WAS sondern auch ums WIE?

…und vielleicht können wir mit einem stark werte-orientierten Projektmanagement

einen Teil zum Wandel und zum Gemeinwohl beitragen und die Gemeinwohl-Matrix

wird ein Tool dafür.



DANKE!


